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 Financieel verslag 
  



 
 

 
 

 

Aan het bestuur van  
Stichting STRAS 
Jeruzalemstraat 43 
3061 GM  Rotterdam 
Nederland     

 

Alblasserdam, 28 juni 2022  

 

Geacht bestuur,  

1 Samenstellingsverklaring 
 

De jaarrekening Stichting STRAS is door ons samengesteld op basis van de van u gekregen informatie. 
De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2021 en de winst-en-verliesrekening over 2021 
met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de 
gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving opgenomen. 

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht. Van ons mag worden 
verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in 
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek (BW). Wij hebben daarbij onze 
deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiële verslaggeving toegepast. 

  

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons 
alle relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de 
daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze 
verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van 
de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van 
Stichting STRAS  

Op grond van bovenstaande wordt van ons verwacht dat wij de jaarrekening samenstellen “in 
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het Nederlands Burgerlijk Wetboek (BW)” (bij BV\NV) "in 
overeenstemming met algemeen aanvaarde grondslagen voor financiële verslaglegging" (bij 
eenmanszaak\vof). Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve 
verwerking en financiële verslaggeving toegepast. 

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij de benodigde zorgvuldigheid betracht. U en andere 
gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook vanuit gaan dat wij de opdracht professioneel, 
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan 
met de door u verstrekte gegevens. 
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2 Resultaten 

2.1 Ontwikkeling resultaat 
De verslagperiode is afgesloten met een resultaat van € 17.160, tegenover € -9.343 over 2020. Ter 
analyse van het resultaat dient de volgende opstelling, die is ontleend aan de staat van baten en lasten. 

  2021   2020   

  € % € % 

Baten uit fondsenverwerving 197.667 100,0 125.049 100,0 

Overige baten 86.664 43,8 81.638 65,3 

Directe kosten activiteiten -133.013 -67,3 -86.971 -69,5 

Brutomarge (dekkingsbijdrage) 151.318 76,6 119.716 95,7 

Personeelskosten 
        

Lonen en salarissen 81.944 41,5 79.093 63,2 

Sociale lasten 10.220 5,2 10.382 8,3 

Pensioenlasten 13.620 6,9 11.389 9,1 

Andere personeelskosten 1.280 0,6 1.664 1,3 

          

Afschrijvingen en 

waardeverminderingen 

        

Afschrijvingen materiële vaste activa 998 0,5 1.356 1,1 

          

Overige bedrijfskosten 
        

Overige personeelskosten 1.719 0,9 2.315 1,9 

Huisvestingskosten 1.930 1,0 1.619 1,3 

Verkoopkosten 1.041 0,5 - - 

Auto- en transportkosten 429 0,2 597 0,5 

Kantoorkosten 7.591 3,8 5.980 4,8 

Algemene kosten 13.386 6,8 14.664 11,7 

          

Som der vaste kosten 134.158 67,9 129.059 103,2 

Exploitatieresultaat 17.160 8,7 -9.343 -7,5 

Resultaat 17.160 8,7 -9.343 -7,5 
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2.2 Vergelijking resultaat 
De ontwikkeling van het resultaat 2021 ten opzichte van 2020 kan als volgt worden verklaard: 

  2021 

  € 

Resultaat hoger door 
  

Stijging brutomarge 31.602 

Daling afschrijvingen en waardeverminderingen 358 

Resultaat lager door 
  

Stijging personeelskosten -4.536 

Stijging overige bedrijfskosten -921 

Totaal toename resultaat 26.503 

2.3 Kengetallen resultaat 

Omzet en marge 
  2021 2020 2019 2018 

  % % % % 

Omzetontwikkeling (indexcijfer) 158,1 100,0 183,0 152,3 

Brutomarge (brutomarge / 

netto-omzet) 

76,6 95,7 60,6 54,4 

Nettowinstmarge (resultaat / 

netto-omzet) 

8,7 -7,5 15,2 2,1 



 
 

 
 

 7  

3 Financiële positie 

3.1 Opbouw werkkapitaal 
Onder werkkapitaal wordt verstaan het geheel van vlottende activa verminderd met de kortlopende 
schulden. Op basis van de balans kan een opstelling worden gegeven van het werkkapitaal: 

  31 dec 2021 31 dec 2020 

  € € 

Voorraden 9.344 8.927 

Vorderingen 47.336 4.532 

Liquide middelen 70.768 83.674 

Vlottende activa 127.448 97.133 

Af: kortlopende schulden 41.563 29.442 

Werkkapitaal 85.885 67.691 

3.2 Kengetallen financiële positie 

Liquiditeit 

Uit de liquiditeit blijkt in hoeverre een organisatie aan haar financiële verplichtingen op korte termijn 
kan voldoen. Met behulp van onderstaande kengetallen kan een inzicht worden verkregen in de 
liquiditeitspositie van de organisatie. 

  2021 2020 2019 2018 

  kengetal kengetal kengetal kengetal 

Current ratio (vlottende activa / 

kortlopende schulden) 

3,07 3,30 1,20 0,71 

Quick ratio (vlottende activa 

minus voorraden / kortlopende 

schulden) 

2,84 3,00 0,75 0,35 

 

Solvabiliteit 

Uit de solvabiliteit blijkt het weerstandsvermogen van een organisatie. Hoe hoog deze solvabiliteit moet 
zijn, hangt af van de aard van de organisatie. Hiervoor kunnen geen algemeen geldende normen 
worden gegeven. Met behulp van onderstaande kengetallen kan een inzicht worden verkregen in de 
solvabiliteit van de organisatie. 

  2021 2020 2019 2018 

  % % % % 

Solvabiliteitsratio I (eigen vermogen / totaal 

vermogen) 

-2 -20 3.983.600 7.237.200 

Solvabiliteitsratio II (eigen vermogen / 

vreemd vermogen) 

-2 -17 -100 -100 
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Omloopsnelheid 

De omloopsnelheid geeft aan hoe efficiënt het bedrijfsvermogen wordt aangewend. Met behulp van 
onderstaande kengetallen kan een inzicht worden verkregen in de omloopsnelheid van de organisatie. 

  2021 2020 2019 2018 

  dagen dagen dagen dagen 

Omloopsnelheid voorraden 

(handelsgoederen / kostprijs omzet x 365) 

26 37 31 56 

Omloopsnelheid debiteuren (debiteuren / 

netto-omzet x 365) 

86 9 8 10 

Omloopsnelheid crediteuren (crediteuren / 

kostprijs omzet x 365) 

54 31 10 14 
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4 Meerjarenoverzicht 
Resultaten 
  2021 2020 2019 2018 

  € € € € 

Baten uit fondsenverwerving 197.667 125.049 228.842 190.406 

Overige baten 86.664 81.638 39.342 3.671 

Directe kosten activiteiten -133.013 -86.971 -129.525 -90.417 

Brutomarge (dekkingsbijdrage) 151.318 119.716 138.659 103.660 

Personeelskosten 
        

Lonen en salarissen 81.944 79.093 62.555 58.714 

Sociale lasten 10.220 10.382 10.688 10.134 

Pensioenlasten 13.620 11.389 10.081 11.473 

Andere personeelskosten 1.280 1.664 950 1.013 

          

Afschrijvingen en waardeverminderingen 
        

Afschrijvingen materiële vaste activa 998 1.356 462 262 

          

Overige bedrijfskosten 
        

Overige personeelskosten 1.719 2.315 4.451 3.419 

Huisvestingskosten 1.930 1.619 836 991 

Verkoopkosten 1.041 - - - 

Auto- en transportkosten 429 597 - - 

Kantoorkosten 7.591 5.980 5.145 3.664 

Algemene kosten 13.386 14.664 8.770 10.031 

          

Som der vaste kosten 134.158 129.059 103.938 99.701 

Exploitatieresultaat 17.160 -9.343 34.721 3.959 

Resultaat 17.160 -9.343 34.721 3.959 

  

  

Wij vertrouwen erop U hiermede voldoende van dienst te zijn geweest, en zijn gaarne bereid tot het 
geven van nadere toelichtingen. 

 

 
 

Joop. 

namens deze,  

 

J. Polet   
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Bestuursverslag 
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5 Bestuursverslag 
Referentie naar plaats van beschikbaarheid 

Het bestuursverslag van Stichting STRAS is beschikbaar op de site van de stichting:  

https://www.stras.nl/documenten. 
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6 Balans per 31 december 2021 

6.1 Activa 
(Na voorstel resultaatbestemming)   31 dec 2021   31 dec 2020 

  € € € € 

Vaste activa 
        

Materiële vaste activa   2.369   - 

Vlottende activa 
        

Voorraden   9.344   8.927 

Vorderingen 
        

Handelsdebiteuren 46.731   2.926   

Overlopende activa 605   1.606   

    47.336   4.532 

Liquide middelen   70.768   83.674 

     

Totaal 
  

129.817 
  

97.133 
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6.2 Passiva 
(Na voorstel resultaatbestemming)   31 dec 2021   31 dec 2020 

  € € € € 

Eigen vermogen 
        

Algemene reserve -2.310   -19.470   

 
  -2.310   -19.470 

Voorzieningen   90.564   87.161 

Kortlopende schulden 
        

Schulden aan leveranciers en 

handelskredieten 

19.565   7.328   

Belastingen en premies sociale 

verzekeringen 

5.355   4.739   

Schulden ter zake van pensioenen 1.857   1.857   

Overlopende passiva 14.786   15.518   

    41.563   29.442 

Totaal 
  

129.817 
  

97.133 
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7 Staat van baten en lasten over 2021 

  

 

Begroting 2022 2021 2020 

  € € € 

Baten uit fondsenverwerving 200.000 197.667 125.049 

Overige baten 80.000 86.664 81.638 

Som der exploitatiebaten 280.000 284.331 206.687 

Directe kosten activiteiten 140.000 133.013 86.971 

Personeelslasten 
      

Lonen en salarissen 110.000 81.944 79.093 

Sociale lasten - 10.220 10.382 

Pensioenlasten - 13.620 11.389 

Andere personeelskosten - 1.280 1.664 

        

Afschrijvingen 
      

Afschrijvingen materiële vaste activa 4.500 998 1.356 

        

Overige lasten 
      

Overige personeelskosten - 1.719 2.315 

Huisvestingskosten - 1.930 1.619 

Verkoopkosten - 1.041 - 

Auto- en transportkosten - 429 597 

Kantoorkosten - 7.591 5.980 

Algemene kosten 25.000 13.386 14.664 

        

Som der exploitatielasten 279.500 267.171 216.030 

Resultaat 500 17.160 -9.343 

Resultaatbestemming       

Bestemd resultaat - 17.160 -9.343 
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8 Kasstroomoverzicht over 2021 
 

Indirecte methode 2021 2020 

  € € 

Exploitatieresultaat 17.160 -9.343 

Aanpassing voor afschrijvingen 998 1.356 

Mutatie van voorzieningen 3.403 72.161 

Mutatie van handelsdebiteuren -43.805 2.083 

Mutatie van overige vorderingen 1.001 6.466 

Mutatie van voorraden en onderhanden projecten -417 2.231 

Mutatie van handelscrediteuren 12.237 3.709 

Mutatie van overige kortlopende schulden (excl. schulden kredietinstellingen) -116 897 

Kasstroom uit bedrijfsoperaties -9.539 79.560 

Kasstroom uit operationele activiteiten -9.539 79.560 

Investeringen in materiële vaste activa -3.367 -1.356 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten -3.367 -1.356 

Mutatie in liquide middelen -12.906 78.204 
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9 Algemene toelichting 
 

Naam rechtspersoon Stichting STRAS 

Rechtsvorm Stichting 

Zetel rechtspersoon Rotterdam 

Inschrijvingsnummer Kamer van Koophandel 24375506 

 

Belangrijkste activiteiten 

De activiteiten van Stichting STRAS, statutair gevestigd te Rotterdam bestaan voornamelijk uit 
het bevorderen van de zelfredzaamheid en positie in de samenleving van (jong) volwassenen met een 
(licht) verstandelijke beperking door middel van het ontwikkelen en uitvoeren van cursussen en 
projecten op maat. 

Bestuur 

Per balansdatum wordt het bestuur gevoerd door: 

A. Kooijman, Voorzitter 

P. Blokland, Penningmeester 

I.E. van der Hauw 

S.J. Kleefman 

D. Hoogland 

G.C. Lems, Directeur 

Oprichting Stichting 

Bij notariële akte d.d. 22 maart 2005 verleden voor notaris M.A.J.C.M. van Agt te Rotterdam is 
opgericht de Stichting Stras. 

De statuten zijn laatstelijk gewijzigd op 15 december 2021 bij notaris mr. M.L. van Dijk te Hoeksche 
Waard. 

Bestemming van het resultaat 2021 

Het resultaat over 2021 bedraagt 17.160 tegenover een resultaat van -9.343 over 2020. 
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10 Grondslagen voor financiële verslaggeving 

10.1 Algemeen 

Algemene grondslagen 

De jaarrekening is opgesteld volgens de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine 
Organisaties-zonder-winststreven (RJk C1). Deze zijn in lijn met de vereisten voor kleine rechtspersonen 
die onder titel 9 boek 2 BW vallen. Doel van deze Richtlijn is inzicht te geven in de kosten van de 
organisatie en besteding van de gelden in relatie tot het doel waarvoor die fondsen bijeen gebracht 
zijn. 

Algemene grondslagen voor waardering activa en passiva 

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van 
historische kosten, tenzij anders vermeld. 

Algemene grondslagen bepaling resultaat 

Het resultaat is bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden kosten en andere 
aan het verslagjaar toe te rekenen lasten, met inachtneming van de hiervoor vermelde 
waarderingsgrondslagen. 

10.2 Grondslagen voor waardering activa 

Materiële vaste activa 

De materiële vaste activa worden gewaardeerd op kostprijs, verminderd met de cumulatieve 
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen 
worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur, tenzij fiscaal een wettelijk maximum 
afschrijvingspercentage van 20 % wordt voorgeschreven, en worden berekend op basis van een vast 
percentage van de kostprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt 
afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Op 
gebouwen in eigen gebruik wordt tot 100% van de WOZ-waarde afgeschreven.  

Voorraden 

Voorraden grond- en hulpstoffen en handelsgoederen worden gewaardeerd tegen kostprijs of lagere 
marktwaarde. Deze lagere marktwaarde wordt bepaald door individuele beoordeling van de voorraden. 

Vorderingen 

Vorderingen worden gewaardeerd op de nominale waarde onder aftrek van een voorziening voor 
oninbaarheid. Voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de inbaarheid 
van de vorderingen. 

Liquide middelen 

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf 
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan 
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen 
nominale waarde. 
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10.3 Grondslagen voor waardering passiva 

Eigen vermogen 

Reserves betreffen gelden ter vrije besteding van de stichting. Door het bestuur kunnen doelreserves 
worden aangehouden voor aanwending aan een specifiek doel. 

Voorzieningen 

Fondsen betreffen gelden die besteed moeten worden in het kader voor de doelstelling waarvoor deze 
ter beschikking zijn gesteld. 

Kortlopende schulden 

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende 
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het 
ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is 
meestal de nominale waarde. 

10.4 Grondslagen voor baten en lasten 

Baten 

De baten zijn gevormd door alle aan het verslagjaar toe te rekenen opbrengsten. Dit betreffen naast 
giften en donaties de deelnemersbijdragen in het verslagjaar. 

Afschrijvingen 

De afschrijvingen op de immateriële vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages van 
de verkrijgingsprijs respectievelijk de lasten van onderzoek en ontwikkeling.  

Overige lasten 

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij 
betrekking hebben. 

10.5 Grondslagen voor kasstroomoverzicht 

Algemene grondslagen voor het opstellen van het kasstroomoverzicht 

Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode. 
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11 Toelichting op balans 

11.1 Materiële vaste activa 
  31 dec 2021 31 dec 2020 

  € € 

Andere vaste bedrijfsmiddelen 
    

Inventaris 2.369 - 

      

Totaal 2.369 - 

11.2 Voorraden 
  31 dec 2021 31 dec 2020 

  € € 

Handelsgoederen 9.344 8.927 

Totaal 9.344 8.927 

11.3 Vorderingen 
  31 dec 2021 31 dec 2020 

  € € 

Vorderingen op handelsdebiteuren 
    

Handelsdebiteuren 47.772 2.926 

      

Voorziening dubieuze debiteuren 
    

Voorziening dubieuze debiteuren -1.041 - 

      

 
46.731 2.926 

Overlopende activa 
    

Overlopende activa 605 1.606 

      

Totaal 47.336 4.532 

11.4 Liquide middelen 
  31 dec 2021 31 dec 2020 

  € € 

Banktegoeden 
    

ING Bank N.V. 70.768 83.664 

ING Bank N.V. spaarrekening - 10 

Totaal 70.768 83.674 
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11.5 Eigen vermogen 
  31 dec 2021 31 dec 2020 

  € € 

Algemene reserve -2.310 -19.470 

Totaal -2.310 -19.470 

 

Algemene reserve 2021 2020 

  € € 

Stand 1 januari -19.470 -10.127 

Resultaatbestemming boekjaar 17.160 -9.343 

Stand 31 december -2.310 -19.470 
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11.6 Voorzieningen 
  31 dec 2021 31 dec 2020 

  € € 

Bestemmingsfonds 
    

Prettige Collega's 69.634 - 

Ready To Take Off 20.244 - 

Oud en Wijs 686 3.000 

BreakOut - 34.994 

Stoere Stemmers - 49.167 

Totaal 90.564 87.161 

 

 

Bestemmingsfonds 2021 2020 

  € € 

Stand 1 januari 87.161 15.000 

Toename van voorziening 
    

Prettige Collega's 91.466 - 

Schatbewaarder - 47.092 

All Aboard 25.750 22.380 

Stoere Stemmer 25.000 66.010 

BreakOut - 37.324 

Ready To Take Off - 9.655 

Oud en Wijs 5.000 3.000 

FF Appen 10.097 10.000 

  157.313 195.461 

Vrijval van voorziening 
    

All Aboard -25.750 -22.380 

BreakOut - -2.330 

Schatbewaarder - -62.092 

Stoere Stemmer -74.167 -16.843 

Ready To Take Off -14.748 -9.655 

FF Appen -10.097 -10.000 

Prettige Collega's -21.832 - 

Oud en Wijs -7.316 - 

  -153.910 -123.300 

Stand 31 december 90.564 87.161 
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11.7 Kortlopende schulden 
  31 dec 2021 31 dec 2020 

  € € 

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 
    

Crediteuren 19.565 7.328 

      

Belastingen en premies sociale verzekeringen 
    

Loonheffing- en premieschulden 
    

Loonheffing 5.355 4.739 

      

Schulden ter zake van pensioenen 
    

Pensioen 1.857 1.857 

      

Overlopende passiva 
    

Administratiekosten 8.679 6.179 

Subsidieverplichting 2.334 2.334 

Reservering vakantiegeld 3.350 3.310 

Te betalen kosten 423 3.695 

  14.786 15.518 

Totaal 41.563 29.442 
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12 Toelichting op staat van baten en lasten 

12.1 Baten en brutomarge 
  2021 2020 

  € € 

Baten uit fondsenverwerving 
    

Project Bijzondere Buurtgenoten 11.384 1.749 

Project All Aboard 25.750 22.380 

Project Prettige Collega 34.211 - 

Project Schatbewaarder 8.461 62.092 

Project Stoere Stemmer 74.167 16.843 

Project BreakOut - 2.330 

Project Ready To Take Off 14.750 9.655 

Project FF Appen 18.395 10.000 

Overige projecten 3.233 - 

Project Oud en Wijs 7.316 - 

  197.667 125.049 

Overige baten 
    

Overige baten en giften 6.664 1.638 

ASVZ ontvangsten 80.000 80.000 

  86.664 81.638 

Som der baten 284.331 206.687 

Directe kosten activiteiten 
    

Project Bijzondere Buurtgenoten 12.217 4.500 

Project All Aboard 4.456 13.471 

Project Willie Webwijs 6.099 5.959 

Project Prettige Collega 19.973 831 

Project Schatbewaarder - 26.396 

Project Stoere Stemmer 26.965 411 

Project BreakOut - 2.330 

Project FF Appen 18.337 11.314 

Kosten fondsenwerving 32.282 17.966 

Overige projecten 7.202 3.793 

Project Ready To Take Off 3.836 - 

Project Oud en Wijs 1.646 - 

  133.013 86.971 

Brutomarge (dekkingsbijdrage) 151.318 119.716 
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12.2 Personeelslasten 
  2021 2020 

  € € 

Lonen en salarissen 81.944 79.093 

Sociale lasten 10.220 10.382 

Pensioenlasten 13.620 11.389 

Andere personeelskosten 
    

Vrijwilligersvergoeding 918 1.650 

Kantinekosten 143 14 

Kosten vergaderingen bestuur 219 - 

  1.280 1.664 

Totaal 107.064 102.528 

12.3 Afschrijvingen 
  2021 2020 

  € € 

Afschrijving op materiële vaste activa 
    

Afschrijving inventaris 998 1.356 

      

Totaal 998 1.356 



Stichting STRAS, te Rotterdam  
 

 

Samenstellingsverklaring afgegeven 26  

12.4 Overige lasten 
  2021 2020 

  € € 

Overige personeelskosten 
    

Overige personeelskosten 1.719 30 

Reiskostenvergoedingen - 2.285 

  1.719 2.315 

Huisvestingskosten 
    

Huur 1.930 1.978 

Doorbelaste huur - -467 

Verzekering - 108 

  1.930 1.619 

Verkoopkosten 
    

Dotatie voorziening dub. debiteuren 1.041 - 

      

Auto- en transportkosten 429 597 

Kantoorkosten 
    

Automatiseringskosten 1.650 2.055 

Relatiegeschenken 1.924 1.211 

Communicatiekosten 698 583 

Kantoorbehoeften 157 398 

Porti 855 465 

Doorbelaste kantoorkosten - -106 

Reclame en advertentiekosten 60 69 

Reis- en Verblijfkosten 2.247 1.305 

  7.591 5.980 

Algemene kosten 
    

Verzekering algemeen 3.997 2.000 

Administratiekosten 7.148 10.765 

Overige algemene kosten 707 940 

Notariskosten 521 - 

Accountantskosten 787 797 

Bankkosten 226 162 

  13.386 14.664 

Totaal 26.096 25.175 
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13 Overige toelichtingen 

13.1 Werknemers 
Het gemiddelde aantal werknemers gedurende het boekjaar bij Stichting STRAS bedroeg: 

Gemiddeld aantal werknemers over periode 2021 2020 

  fte fte 

Werkzaam binnen Nederland 1,0 1,0 

13.2 Ondertekening 
Rotterdam, 28 juni 2022 

Naam Handtekening 

  

   

  

  
A. Kooijman, Voorzitter   
  
  
  
  
P. Blokland, Penningmeester   

 

  

 


